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Trong nhitng ndm qua, mdc dix sé heong khong nhiéu, nhung cdc doanh nghiép nhé va vira tinh
Pong Thap di gop phan quan trong vao viéc thiic ddy phdt trién kinh té - xa héi cia Tinh. Tuy
nhién, thi truong kinh doanh cua cdac doanh nghiép nho va via van con béc 16 nhiéu han ché
dang chii y. Trong khudn khé bai viét nay, théng qua viéc phan tich thiee trang thi truong ciia
doanh nghiép nhé va vira tinh Pong Thép, nhém tac gid dwa ra mét sé gidi phap nham giiip tang
cwong phat trién thi truong ciia doanh nghiép nhé va vira tinh Pong Thép trong thoi gian toi.
Tur khéa: Thi truong, thi truong kinh doanh, Doanh nghiép nho va vira

Market analysis of small and medium-sized enterprises in Dong Thap Province

Abstract

In recent years, dispite being low in quantity, small and medium-sized enterprises (SMEs) in
Dong Thap province have significantly contributed to the development of the economy and soci-
ety of the province. However, the business market of SMEs still reveals many limitations. Through
the analysis of the SME market situation in Dong Thap province, the authors offer a number of
solutions to help promote development of the SME market in Dong Thap Province in the coming

time.
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1. Giéi thiéu

Doanh nghiép nho va vira 1a mét loai hinh doanh
nghiép trong nén kinh té thi truong. Pay 1a mot loai
hinh doanh nghiép c6 quy mé nho bé vé von, lao
dong va doanh thu. Trong nhitng ndm vura qua, cac
doanh nghiép nhé va vira ctia tinh Dong Thap vé co
ban da phat trién vé quy mé, sb luong va co su bién
doi tién bo vé chat. Cac doanh nghiép nay gitr vai
trd quan trong trong nén kinh té cua tinh thong qua
viéc dong gop tich cyuc vao su phat trién kinh té
(dong gop tang trudng GDP noi tinh) cua tinh ma
con tao ra sy 6n dinh vé mat xi hoi thong qua viée
tao viéc lam cho lao dong (da thu hat hang van lao
dong, giai quyét viéc 1am mdi, gop phan on dinh tri
an xa hoi, cai thién va da dang hoa cac nguén thu
nhap cho dan cu) trong tinh, gidm khoang cach giau

nghéo va té nan xa hoi. Tuy vay, trong qua trinh dat
nude hoi nhap ngay cang sau nén kinh té thé gisi,
viéc bo 16 nhidu han ché can chu y trong thoi gian
qua vé trinh d6 ning luc quan Iy kém, ngudn vén
dau tu con thiéu chua dap tng di nhu cau phat trién,
kha ning nim bt thong tin vé thi truong san xuat
kinh doanh con kém,...

Thuc hién quyét dinh ctua Thu tuéng Chinh phu
(2012), Uy ban nhan déan tinh Pong Thap dé ra ké
hoach phat trién doanh nghiép nhé va vira giai doan
2011-2015 v6i muc tiéu xdy dung moi truong dau tu
than thién; hd tro va tao moi diéu kién thuan loi cho
doanh nghiép phat trién ca vé sb lugng va chat
lugng (Uy ban nhan dan tinh Dong Thap, 2013). Bé
¢6 thé phat huy vai tro cta doanh nghiép vao phat
trién kinh té cua dia phuong, cling nhu tan dung loi
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thé vé nhimng chinh sach hd trg cua chinh quyén dia
phuong va khic phuc nhitng han ché con yéu kém,
cac doanh nghiép can phai nghién ctru thuc hién
dong bo nhiéu giai phap.

Bai viét nay tap trung phén tich, danh gid thyc
trang thi truong clia doanh nghiép nhd va vira tinh
Pong Thap. Trén co s do, dé xuat nhitng giai phap
nhim gitp ting cudng phat trién thi truong cua
doanh nghiép nho va vira tinh Dong Thap trong thoi
gian toi.

Trong qué trinh nghién cuu, dé dat dugc muc
dich nghién ctru néu trén thi bai viét chu yéu sir
dung cac phuong phap nghién ctru nhu:

Phuong phép nghién ciru 1y thuyét va tong két
thyee tién: bai viét nghién ctru cac 1y thuyét lién quan
dén ddi tugng nghién ciru dé 1am co so 1y luan két
hop quan sat va tong két cac 1y thuyét lién quan dbi
tugng nghién ctru tir thyc té.

Phuong phdp thong ké: phuong phap nay duoc
sir dung trong viéc thu thap, xur 1y, phén tich cac sb
lidu thong ké dua trén cac mdi twong quan thong ké
nhu sé binh quan, sb twong dbi, sb tuyét dbi,... dé
xem xét cac mdi quan h¢ gitra cac mdt, cac yéu td,
cac moi quan hé tac dong co lién quan truc tiép va
gian tiép dén ddi twong nghién ctru. Ngudn sb lidu
thong ké duoc thu thap chi yéu tir cdc co quan quan
1y cac cap cua Tinh nhu: Uy ban nhan dan Tinh, Cuc
Thong ké,...

Phirong phdp phdn tich tong hop va tw duy logic:
tr nhitng s6 lidu va tai liéu da duoc xu 1y, str dung
phuong phap nay dé phan tich, tong hop cac két qua
phan tich, 14p luan phan tich cac méi quan hé cac

nhan t6, xu huéng phat trién cua dbi twong nghién
clru trong tuong lai, tir d6 dé xuat nhimng giai phap
thich hop va c6 hi¢u qua.

2. Thi trwong hoat dong ciia doanh nghiép nhé
va vira tinh Pong Thap

DPong Thap 1a mot tinh nghéo ciia ving Pong
béng song Ctu Long, dé co thé thuc hién muc tiéu
phat trién kinh té - xa hoi theo su chi dao chung ca
nude. Tinh can day nhanh téc do phat trién kinh té
hon nita, ddy manh chuyén dich co cau kinh té, uu
tidu tap trung dau tu cho san xuat cic mat hang co
thé manh, c6 kha nang canh tranh, léy thi truong
lam dinh hudéng. Mat khac, ting cuong cac hoat
dong xuc tién thuong mai, khuyén khich dau tu,
hach toan chat ché gitra san xuat va kinh doanh trén
thi truong trong va ngoai nudc (Uy ban nhan dan
tinh Dong Thap, 2011).

Hinh 1 cho thdy co cdu ban hang cta san pham
quan trong nhét ctia doanh nghiép nho va vira tinh
Dong Thép 14 cac tinh thanh ¢ Viét Nam. Phan 16n
céc doanh nghiép déu chi trong thi truong nodi dia 1a
chinh. Dic biét 1 nhitng nim gan day do anh huéng
khong thuén loi ciia khiing hoang tai chinh thé giéi
nén nhiéu doanh nghiép phat trién theo hudng khai
thac, phuc vu thi truong nodi dia. Thi truong trong
nude tuong dbi 6n dinh nén giap cac doanh nghiép
hoat dong kinh doanh thuan lgi va hiéu qua hon.
Bén canh do, vé thi truong nudc ngoai rat kho tinh,
tiéu chuan chat lugng san pham rat ngit nghéo ciing
nhu céc hang rao thué quan va phi thué quan,... doi
hoi doanh nghiép phai ¢6 uu thé vé cac ngudn luc
nham nang cao kha ning canh tranh nhu von, chét

Hinh 1: Thi truwong ciia doanh nghiép nhé va vira tinh Dong Thap nim 2014
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lwong lao dong, ning luc quan 1y, kha ning xtc tién
va moé rong thi truong,...

San pham chu lyc cua tinh chu yéu 14 nong san
(lta, ca, cdy an trai) nén thi truong ti€u thu san
pham hang hoa chii lyc néi riéng, cac loai hang hoa
khac néi chung cua tinh trong thoi gian qua, chua c6
su diéu tra khao sat cling nhu dédnh gia mang tinh
chét hé théng va toan dién. Néu cdn ¢t vao trinh do
san xuat va nhu cau ché bién, tiéu dung ciia dan cu
thi hang hoéa duogc ti€u thu mat phén tal cac tinh
thudc Pdng bang séng Ciru Long, mot phan tiéu thy
tai cac tinh phia Bic va phﬁn con lai ti€u thu tai
Thanh phd H Chi Minh 1a chu yéu.

Trong thoi gian qua, mot s6 doanh nghiép nho va
vira tinh Dong Thap da thanh cong trong viéc khai
thac thi truong noi dia Viét Nam. Yéu t6 thanh cong
cia cac doanh nghiép la dau tu nghién ctu thi
truong rat ky ludng, xac dinh dung thi trudng muc
tiéu, va c6 chién luge tham nhdp thi truong hiéu
qua. Cac san phém ctia ho thé hién duogc su khac
biét vé chat lugng san phém, chét luong dich vu biét
cach lam hai long nguoi ti€u dung trong nudc. Co
thé ké dén mot s6 doanh nghiép thanh cong nhu
cong ty CO phan thyc pham Bich Chi va cong ty
xuat nhap khau Sa Giang.

Pé thu hit sirc mua ciia ngudi tiéu ding, Cong ty
cb phan thye pham Bich Chi da lam 6t cong tac 1ap
ké hoach, xay dung chién luong lau dai dua hang
Viét vé viing nong thon, t6 chirc cac chuong trinh
ban hang binh 6n gia. Hang hoa dugc bay ban tai
cac chg déu co chit lugng tdt, ddm bao vé sinh an

toan thyc phim, c6 ngudn gdc rd rang va phu hop
v6i nhu cau cua thi truong. Vi vay, thu hut dugc s6
ddng nguoi tiéu dung tich cuc tham gia mua sim va
hudng img chwong trinh ting hd hang Viét Nam chat
luong cao. Nham ting cudng hiéu qua chuong trinh,
cong ty con tham gia cac hdi chg thuong mai gidi
thiéu hang Viét Nam chat lugng cao do S¢ Cong
Thuong phéi hop to chirc tai mot sé dia phuong
trong tinh. Két qua, cong ty di gop phan quan trong
dua nhiéu thuong hiéu hang Viét Nam dén véi
nguoi tiéu dung nong thon.

Pdng Théap c6 nhiéu diéu kién thuan loi phat trién
kinh té, nhat la thé manh vé cic mic hang nong san.
Nam 2009 — 2011, kinh té thé gi¢i dan hoi phuc,
thoat khoi khung hoang va tang trudong, gia ca hang
hoa déu ¢ mirc kha cao, ddy 1a mot trong nhitng diéu
kién thuan loi gop phan lam ting truong kim ngach
xuit khiu cua ca nude, ciing nhu kim ngach xuét
khiu tinh & muc kha. Tuy nhién, tir nim 2011 —
2014, tac dong chung tir cugc khung hoang no cong,
tryc tiép 12 nhu ciu nhap khiu hang hoéa nong, thiy
san & cac nudc Chau Au sut giam. Thi truong tiéu
thu kho khan, dan dén nhiéu doanh nghiép phai thu
hep san xuit, tam ngung hoat dong... vi vay, kim
ngach xuat khau ctia tinh c6 xu hudng giam. Du tinh
hinh xuét khau c6 nhiéu kho khan do sy canh tranh
clia cac nude c6 cing mat hang xuat khau va sy bao
ho ctia nude nhap khau nhung tong kim ngach xuét
khau hang héa trong nim 2014 cta tinh w6 tinh van
dat 851.163 ngan USD, tang 7,89% so v&i ndm
2013. Mat hang xuét khdu chu luc van 1a gao va

Hinh 2: Kim ngach xuit khiu ciia tinh Pong Thap
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Thity san ché bién, ca hai mit hang déu ting ca vé
san luong va gia tri xuat khau.

Cu thé, thuy san ché bién xuét khau udc tinh dat
kim ngach 541.140 ngan USD va san luong xuit dat
218.248 tan, ting 12,79% vé gia tri va 18,40% vé
san lugng so voi nam 2013; Kim ngach xuét khau
mat hang gao udc dat 94.169 ngan USD va san
lwong udc dat 219.114 tan, ting 14,48% vé gid trj va
12,39% vé san lugng so v6i nam 2013; Mit hang
Banh phdng tom tuy kim ngach xuét khau khong
16m so véi mat hang Gao va Thuy san chi dat 11.593
ngan USD nhung c6 kim ngach va san lugng tang
truong kha cao so v6i nam 2013: ting 27,97% vé
gia tri va 26,82% vé khéi luong; Riéng mat hang
may mic c6 kim ngach ting truong rat cao ting
46,65% so v6i nam 2013. Nhin chung tinh hinh xuét
khau trong nim 2014 tuy con gip nhiéu kho khin
nhung da co6 nhiéu d4u hiéu tich cuc hon ndm 2013,
biéu hién rd nét nhat 1a hdu hét cac mat hang xuat
khiu trong nim déu co kim ngach xuit khau ting
khi cao so v6i niam 2013 (Cuc Théng ké Ddong
Thap, 2014).

Theo bao cdo cua Uy ban nhan déan tinh DPdng
Thap, qua 3 ndm thuc hién Nghi quyét Dai hoi lan
thir IX Dang bo tinh Pong Thép, trong 3 nam 2012-
2014, da khai thac thém duoc 48 thi trudng xuét
khau, nang téng s thi truong xuét khiu cua tinh 1én
140 qudc gia va ving lanh tho.

3. Thi phin va toc d9 ting doanh thu

Do anh hudng cta khing hoang kinh té thé gioi
va khiing hoang n¢ cong & cac nudc Chau Au kéo
dai nén san xuit cong nghiép cua tinh da gip nhiéu
kho khan ngay tir diu ndm, san pham tiéu thu khé
khan, hang tdn kho tang cao dac biét 1a cac mat hang
chii lyc trong san xuat céng nghiép ciia tinh nhur
thity san ché bién, Thirc an gia stic, thily san, gao
xay xat. Mac du trong nam 2014 gia nguyén liéu
khong bién dong nhiéu, 13i suit ngan hang di giam
nhiéu so v&i nam 2013 va nam 2012 nhung mot sd
nha may phai giam san lugng san xuat hodc chi ché
bién gia cong cho cac don vi khac, c6 nha may phai
tam thoi ngimg san xudt... Tinh hinh thém kho khan
khi Chinh pht Hoa Ky tiép tuc ap thué chong ban
pha gia dbi voi ca tra, ca ba sa Viét Nam xuét khau
vao Hoa Ky. Vuot 1én nhitng kh6 khan cac doanh
nghiép va ngudi dan trong tinh v6i sy hd trg tich
cuc clia cac cap, cac nganh, dic biét 14 su linh hoat
sir dung, phat huy hiéu qua cac ngudn luc, kip thoi
thao g& kho khan, vudng méc dé duy tri, phat trién

san xuét theo hudng ning cao chét lugng, hidu qua,
tang tinh canh tranh ctia san pham theo chudi gia tri
nganh hang, phat trién san phdm mai nhu: ché bién
cac san phém tor bot gao, bot nép, tinh luyén dau
cam, dau c4, ché bién gao xuét khau... da tang thém
dong luc cho nganh cong nghiép vuot qua kho khan,
duy tri phat trién.

Gia tri san xudt toan nganh cong nghiép nim
201414 16.651 ty dong (theo gia cb dinh 1994), ting
10,13% so v6i nam 2013 (ndm 2013 tang 8,34% so
v6i nam 2011); Trong d6, hai loai san pham c6 gia
tri san xuat chiém ty trong 16n trong gia tri san xuét
toan nganh cong nghiép la thuy san dong lanh co
mirc ting trudng ude dat 6,34% (ting 13.020 tén);
san pham thtrc n thily san wéc dat 1.352.581 tén,
tang 6,72%.

Gia tri san xuat toan nganh cong nghiép nim
2014 tinh theo gia 2010 la 45.731 ty dong, ting
8,19% so véi nam 2013; tinh theo gia thuc té dat
56.814 ty dong ting 8,83% so v4i nam 2013.

Nguyén nhan chinh lam cho ting truéng san xut
cong nghi¢p cua tinh ting khong cao trong nam
2014 1a do san pham san xut kho tiéu thy, hang ton
kho nhiéu nhét 1 san phdm thirc 4n gia suc, thuy
san; nhiéu doanh nghiép do gap kho khan kéo dai da
phai san xut cdm chirng hodc tam ngung hoat dong.
Ngoai ra trong ndm 2014 khong c6 doanh nghi¢p
nao ¢6 qui mo lon duoc dau tu di vao hoat dong.

Chi s6 phat trién san xuat cong nghiép cua tinh ca
nam 2014 tang 9,20%; Trong d6 nganh khai khoang
tang 28,46%, nganh cong nghiép ché bién, ché tao
tang 8,37%, nganh san xut va phan phdi dién, khi
dbt tang 11,70%, nganh cung cip nudc, hoat dong
quan ly va xur 1y rac thai, nudc thai tang 7,48%.

Trong nam 2014 c6 250 doanh nghiép thanh lap
moi, giam 56% so voi nam trude (do ndm 2013 cac
ho kinh doanh vang chuyén sang doanh nghiép theo
Nghi dinh sb 24/2012/ND-CP ciia Chinh phu vé
hoat dong kinh doanh vang (Chinh phu, 2012)) va
c6 4.336 ho dang ky kinh doanh, ting 12,2%. Co
257 doanh nghiép tam ngirng hoat dong, bo dia chi
kinh doanh hoac giai thé, c6 2.006 ho kinh doanh
ngung hoat dong va cé 31 doanh nghiép tai hoat
dong (Cuc Thong ké Pong Thap, 2014).

Mic du luén chiém ty trong cao (trén 98%) trong
gia tri san xuit nhung nganh cong nghiép ché bién,
dic biét hai san pham chu lyc cia tinh 13 thiy san
ché bién va thirc an gia stc, thiy san c6 muc ting
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thap, tham chi giam san luong.

Trong linh vuc kinh doanh chinh ctia cac doanh
nghiép thi 92,85% cac doanh nghi¢p nho va vua gip
ap luc canh tranh, 97,56% doanh nghiép nhé va vira
1a bén chap nhan gia hodc duoc quyét dinh mirc gia
nhung murc 46 quyét dinh it. Ngoai ra, sb luong d6i
thu canh tranh ctia doanh nghiép cling khac nhau tuy
vao linh vuc hoat dong va quy md cua doanh
nghiép.

Xét vé thi phan, nhin chung nhiéu doanh nghiép
c6 thi phan trung binh khé trong nudc, trong tinh,
thanh phd. Nhitng doanh nghiép nay chu yéu c6
nganh nghé kinh doanh céc san pham chu lyc cua
tinh nhu: Lua gao, thuy san, dugc,...

4. Hoat ddng xiic tién hén hop va nghién ciru
thi truomg

Theo nghién ctru cua cac chuyén gia trong va
ngoai nganh, tinh hinh kinh té van con tiép tuc kho
khan, vi vay ddi voi cac doanh nghiép nho va vira
Dong Thap can phai ting cuong cac hoat dong xuc
tién thuong mai, du lich ngdy cang manh hon va
mang lai hi¢u qua cao hon.

Trong thoi gian qua, Tinh da xay dung va cap
nhat tai lidu xuc tién du tu, ngan hang dir lidu vé
moi trudng dau tu cta Tinh; co ché, chinh sach uvu
dai, hd trg dau tu; thong qua quy hoach cac dy an
kéu goi dau tu, cac du an khuyén khich dau tu. Tinh
da quan tim xay dyng va trién khai thuc hién cac dé
an nhu: Pinh hudng thu hit, st dung ngudn vén
phat trién chinh thirc (ODA) va vién trg phi chinh
phu (NGO) giai doan 2006 — 2010; D& an cai thién
mdi trudng dau tu tinh Pong Thap, Dé 4n nang cao
chi sb ning luc canh tranh cp Tinh (PCI),... Tinh
da to chirc nhiéu hoi nghi thu hat dau tu dé cac
doanh nghiép tai cac dia phuong c6 thé giao luu, mé
rong hop tac, lién két tao hiu qua cao trong san
xuat va kinh doanh nhu thanh phé H5 Chi Minh, Ha
Noi, 1am viéc va lién két hop tac phat trién kinh té -
x4 hoi voi cac dia phuong c6 tiém ning trong nudce
(thanh phé H6 Chi Minh, Ha N¢i, Pa Ning,...) va
ngoai nudc (tinh Prey Veng, Banteay Meanchey -
Camphuchia, tinh Ha Nam - Trung Qudc, Sanavan
— Lao, mdt vai tinh & Myanmar). Ké tir 1an dau cong
b6 PCI dén nay, Pong Thap chua bao gid xép hang
dudi 11 va da tung dat thanh tich cao nhét 14 vi tri
s6 1 vao nam 2012. Mdi truong dau tur tiép tuc dugc
cai thién, tao su than thién, thuan loi cho cac doanh
nghiép trong dau tu méi, dau tu mé rong quy mod
san xuat. Nam 2014, Pong Thap dugc xép thu 2

trong ca nudc vé chi sé ning luc canh tranh va lién
tiép trong 5 nam lién xép trong top 5 clia ca nudc di
tao thém co hoi phat trién cho nhitng nim sau.
Nhiéu t6 chtrc, doanh nghiép trong va ngoai nudc
dén tim hiéu moi truong dau tu tai tinh. Qua do, cac
doanh nghiép c6 co hi tiép xuc véi cac ddi tac, tao
ra nhitng co hoi hop tdc l1am an mdi cho cac san
pham thé manh cua doanh nghiép ciing nhu cac san
phém chu lyc cua tinh nhu: gao, thiy san, thuc
pham ché bién,...

5. Kha ning lién két hop tac cia cic doanh
nghiép nhé va vira tinh Pong Thap

Tinh hinh lién két hop téc giira cic doanh nghiép
nho va vira tinh Pong Thap va nguoi nudi trong
cling c6 nhidu tién trién tot.

Néu nhu trude ndm 2008, giita cac doanh nghiép
ché bién thily san va nguoi nudi ca hau nhu ching
¢6 su rang budc nao véi nhau thi hién nay, mdi quan
hé d6 di dugc chuyén bién tot hon. Hinh thirc hop
tac co rang budc gilta nguodi nudi va doanh nghiép
dugc chu trong, dugc xem la “nhét ctr ludng tién”
khi ca hai bén déu dat dugc nhimg hiéu qua mong
mudn. Co thé thiy, voi nha ché bién, d6 chinh 1a su
chu dong vé san luong va dam bao chit luong
ngudn nguyén liéu ngay tir dau. Con ddi véi nhing
ngudi nuodi tréng, d6 12 mot sy dam bao dau ra véi
gia thoa thuan co thé chép nhan duoc va an toan. Vi
du, truong hop cta cong ty TNHH Hung Ca tai
huyén Thanh Binh, tinh Dong Thap. Cong ty thiét
1ap mot viing nudi ¢4 cho nha may trén dién tich hon
300 ha. Can cr vao san luong ca dat duoc sau moi
dot thu hoach, cong ty s€ chia cho ngudi nudi gia
cong 25% loi nhuan thu duogc, trong qua trinh nuoi,
ngudi nudi khong phai bé vén dau tu ma chi gop
bang co s& vét chat ao nudi va cong quan ly. Mo
hinh nay c6 thé mang lai loi thé kép cho chudi san
xuét con cé tra. Béi véi nguoi nuodi ca, mat han ché
16n nhat 1a tai chinh va thong tin thi truong. Khi
dugc cong ty hd tro vé chi phi, k§ thuat va nhat 1a
¢6 thé san xuat theo nhu ciu chét lugng ma cong ty
dit ra, nguoi nudi ca khong phai ban tam nhiéu vé
dau ra cling nhu c6 thé yén tdm hon vé loi nhuan
mang lai sau qua trinh san xuat.

C6 thé thay, ap dung cac md hinh lién két hop tac
gitta doanh nghié€p va ngudi nuoi, cac doanh nghié¢p
ché bién thuy san & DPong Thap di c6 thé chu dong
duogc tir 30 dén 50% nguyén liéu ché bién cho cac
nha may ctia minh. Vi két qua cta viée cac doanh
nghi¢p da chu dong xay dung va 4p dung cac mo
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hinh lién két hop tac, két ndi nhitng mét xich véi
nhau, gop phan rat 16n dé nganh cong nghiép ché
bién thuy san — linh vuc dugce xem 1a thé manh kinh
té thir hai ctia tinh trong phat trién kinh té. Bén canh
do6, hiéu qua budc dau cua mo hinh canh dong mau
16n cling 1a mot trong nhitng diém séng trong phat
trién kinh & x hoi cua tinh.

Tuy nhién, bén canh hi¢u qua mang lai thi mat
han ché trong su lién két gitra cac nha san xudt, cac
doanh nghiép ché bién v6i cac nha xuat khau ty phat
va léng 1éo nén chua hinh thanh dugc chudi cung
g xuat khau hang hoa hiéu qua, vira khong nang
cao dugc gia tri gia ting sau san xudt, vira khé khin
trong dap tng nhu cau thi truong tiéu thu, khong
nang cao dugc sitc manh dam phan véi khach
hang... dan dén thiét hai chung vé kinh té cho ca
nganh san xuat ¢ dia phuong.

6. Xay dung thwong hi¢u

Thuong hi¢u 1a tai san vo hinh c6 y nghia cuc ky
quan trong d6i véi moi doanh nghiép. Thuong hiéu
ctia doanh nghiép 1a két qua cua qua trinh nd luc
phén d4u 1au dai cua doanh nghiép nham khéc sau
hinh anh doanh nghi€p vao trong tdm tri cia khach
hang.

Xay dung thuong hiéu 1a dé ra va gay dung duoc
nhitng trong doi gin véi trai nghiém thuong hiéu,
tao ra dugc an twong rang thuong hiéu d6 gian véi
mot san pham hodc dich vu véi nhitng chat luong
hodc dic tinh nhét dinh khién san pham/dich vu d6
tr& nén doc déo hodc duy nhat. Vi thé thuong hiéu
12 mot trong nhitng thanh té ¢é gia tri nhét trong chu
dé quang cdo, vi n6 cho thdy nha san xuit c6 thé
dem lai gi cho thi truong.

Van d& xdy dung va phat trién thuong hidu ciia
cac doanh nghi¢p nhé va vira Viét Nam noéi chung,
cac doanh nghiép nho va vira tinh Dong Thap néi
riéng, rat can thiét trong xu thé qudc té hoa va toan
cau hoa doi song kinh té. Thuong hiéu doanh nghiép
khong chi don thuan 1a dau hiéu dé nhan biét va
phan biét cac san pham ctia doanh nghiép, ma con la
tai san rat co gia tri, 1a uy tin ctia cac doanh nghiép
va thé hién sy tin tuong ctia nguoi tiéu ding dbi véi
cac san pham cta doanh nghiép. Mot han ché trong
xay dung thuong hi¢u khong chi riéng cac doanh
nghiép nho va vira tinh Pong Thap, ma con tit ca
cac doanh nghi€p nhé va vira Viét Nam, do la lanh
dao c6 tam nhin kém, thiéu ¥ thic xay dung va phat
trién thwong hiéu. Nguyén nhan do chi phi tén kém,
néu c6 thi hoat dong dau tu rit mo nhat.

V6i xu hudng twong lai, ap luc canh tranh séng
con cua cac cong ty, nén vdi cac phuong phap quan
ly linh hoat va sang tao, thuong hi€u Viét véi thi
truong khiém tén van c¢6 co hoi dé gianh lay thi
phan. Dé lam duoc didu do, cac doanh nghiép nho
va vira tinh Pong Thap can xac dinh duoc stc anh
hudng cua thuong hiéu Viét 6 phan khuc thi truong
da duogc xac dinh, khu vyc dia ly xac dinh. Ngoai ra,
viéc vuot qua sy tu ti va khéng dinh minh bﬁng cach
thirc m&i mé va sang tao. .. ciing 13 yéu td tao nén su
thanh céng cho thuong hiéu.

Céac thuong hi¢u cua cac doanh nghi¢p nhd va
vira tinh Dong Thap da thanh cong va phat trién bén
virng phai ké dén mot sb dién hinh nhu: cong ty cb
phan thyc phiam Bich Chi, hon 40 nim hinh thanh
va phat trién. Dén nay, cic san pham ctia cong ty da
tirng budc khéng dinh duogc vi thé va thuong hi¢u
trén thi truong trong va ngoai nudc. Ngoai ra, con
c6 nhiéu doanh nghiép khic nhu: Sa Giang,
Domesco, Vinh Hoan,... ciing khing dinh duoc vi
thé va thuong hiéu trén thi truong trong va ngoai
nudc.

7. Thuén loi va ton tai vé thi trudong ciia cac
doanh nghiép nhé va vira tinh Pong Thap

7.1. Thugn lgi

Thi truong tiéu thu hang hoéa cia Pdng Thap
trong thoi gian qua dd c6 bude phat trién dang ké,
gop phan thac dy san xudt phat trién va timg budc
chuyén dich theo hudng tich cuc phi hop véi nhu
cau thi truong tiéu thy vén ngay cang kho khan.

Doi véi thi trwong trong nuede: day 1a thi truong
rit quan trong dé gitip tiéu thy hang hoa Viét noi
chung va hang héa ctia Dong Thap noi riéng. Thong
qua viéc dau tu phat trién hé thong phan phdi hién
nay nhu nang cdp hé thdng cac cho cac tuyén tir
nong thon dén thanh thi, dic biét cic chg chuyén
doanh, chg dau mbi, cac siéu thi, cac trung tam, clra
hang... trong ca nudc ma hang héa Pong Thap da
dén tan tay nguoi tiéu dung cudi ciing. Bén canh do,
cling gitp cho ngudi san xuit c6 didu kién nim bt
kip thoi cac thong tin vé nhu cau va thi hiéu nguoi
tiéu dung, dé tir 46 ngay cang ting cuong cai tién
miu mi, ning cao san pham, chat luong hang hoa.

Poi véi thi truong nude ngoai: thi truong mo
rong dang ké, hang hoa ctia Dong Thap da xuat khau
duoc vao thém trén 54 nudc va khu vue.

7.2. Nhitng ton tai va nguyén nhén ton tai

Bén canh két qua dat dugc mang nhiéu thuan loi,
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tuy nhién viéc t6 chtc phat trién thi truong tiéu thy
trong va ngoai nudc cho cac hang hoa cia Ddng
Thép van con boc 10 nhiéu han ché.

Thi truong trong nudc co sw mo rong, nhung
phat trién tr phat thiéu bén vitng, chua thdt su tao
dwoc diéu kién phat trién én dinh ciia cdc nganh san
xudt.

Mot 14, Cac doanh nghiép chua xac dinh dugc thi
truong muc tiéu cho hang héa chu lyc cia Pong
Thap, lam co so xay dung chién lugce va cac bién
phap nham xuc tién thuong mai hiéu qua.

Hai la, Cac doanh nghiép chua xay dung duogc hé
thong thi trudng hang héa theo hudng hién dai va
phat trién mot cach bén viing dé tao diéu kién va
yéu t6 hanh thanh cac hé thong phan phdi hang hoa
hiéu qua nhu tong dai 1y thu mua va phan phéi chinh
hay doanh nghié€p ban buon, ban 1€ c6 qui mo 16n,
c6 kha nang nghién ctru thi truong,... Cac kénh
phan phéi hang héa chu yéu 1a truyén thong, mang
tinh ty phat thiéu chuyén nghiép va chi yéu thong
qua cac hé thong chg, ctia hang ban 1¢ hay nha san
xuét ban truc tiép,. ..

Ba 13, Su lién két theo chidu doc va phdi hop
ngang giita cac nha san xuét, cac doanh nghiép
thuong mai trong va ngoai tinh chura duoc dinh hinh
va phat trién theo hudng bén viing va hiéu qua. Do
vay, chua tao ra duoc chudi cung ung hang hoa, cac
chudi gia tri san phdm c6 gia trj gia ting cao dé mo
rong thi truong tiéu thu cho céac san phﬁm thé manh
cta tinh.

Bébn 13, Vai tro t6 chuc thi truong ctia Chinh
quyén dia phuong trong viéc dinh hudng phat trién,
tao lap cac diéu kién yéu td can thiét cho viéc hinh
thanh va van hanh cic hé thong thi trudng ciing
chua that sy phat huy manh mé.

Thi trieong ngoai nueée cé sy phdt trién, hang héa
chii luc cua tinh dd xudt khau vao duoc cdc Chéau
luc, gop phan thiic day phat trién san xudt va tang
kim ngach xudt khau cua tinh. Tuy nhién, sw phdt
trién ciia thi truong nwéc ngodi con mang tinh tu
phat, thiéu bén viing.

Mot 1a, chua lva chon va xac dinh duogc thi
truong xuat khau muc tiéu cho timg san pham chu
luc cta tinh dé co chién lugc thAim nhdp vao thi
truong phu hop va hi¢u qua cao.

Hai la, Viéc hang hoa cua tinh tham nhap vao mét
s6 thi truong tiém ning thudng bi can tré boi cac
rao can phi thué quan va khong dap tmg dugc yéu

cau vé khdi luong cia nha nhap khau.

Ba 1a, Qui mo6 hoat dong cua cac doanh nghi¢p
chu yéu nho va vira, nang lyc canh tranh con yéu, lai
chua ¢ su lién két chat ché, chua c6 chién luoc
kinh doanh xuat khau lau dai va phi hop theo timg
thi truong xuat khau muc tiéu,... do vy, kha ning
tham nhap va tiép can dén khach hang bi han ché,
khong thich tmg kip voi nhu cau cua thi truong xuat
khau.

Bon 13, Hé thong phan phdi, chudi cung tng hang
hoa xuit khau ctia cac doanh nghiép chua dugc dau
tu manh mé¢, tham chi chua xay dung, nén kha nang
mo rong va phat trién thi truong xuét khau ciing bi
han ché.

Hiéu qua tu hd tro ctia Nha nuée dé mé rong thi
truong xuét khau cac san pham thé manh cia tinh
nhu xtc tién thuong mai, xdy dung va phat trién
thuong hi¢u, nghién ctu thi truong, tham gia vao
chudi cung tng hang hoéa xuyén bién gidi,... van
con nhiéu han ché, muc tép trung chua cao.

8. Giai phap phat trién thi trudng cia cic
doanh nghiép nhé va vira Pong Thap

Dé gitp ting cuong niang lyc canh tranh va phat
trién thi truong cua cac doanh nghiép nho va vira
tinh Pong Thap, can chi y mot sb giai phap nhu
sau:

8.1. Déi véi chinh quyén dia phwong

Tang cudng dau tu ndng cao ning luc canh tranh
cua tinh, cai tao moi truong kinh doanh hfip dan, cai
cach thu tuc hanh chinh, tao thuan lgi cho phat trién
manh céc loai hinh doanh nghiép.

Vé to chirc thyc hién, thuong xuyén t6 chirc cac
cudc gap mat, ddi thoai gifra iy ban nhan dan tinh,
cac cap, cac nganh tinh véi cic doanh nghiép, nham
kip thoi giai quyét nhitng “diém nghén” giup doanh
nghiép phat trién.

Tang cudng lién két, hop tac vai tinh, thanh phd
trong diém nhu Thanh phé H6 Chi Minh, thanh ph
Can Tho va cac tinh trong ving trong diém (An
Giang, Kién Giang,...), phdi hop cic B9, nganh
Trung wong, cac hiép hdi thuc hién c¢6 hiéu qua cac
chinh sach hd tro doanh nghiép. Pdy manh cac
chuong trinh xuc tién thwong mai, quang ba san
pham hinh anh cua tinh.

Téang cuong thuc hién c6 hiéu qua cac chu truong
chinh sach vé& 6n dinh va phat trién bén viing thi
truong ndi dia, da dang hoéa thi truong xuat khau,
day manh khai thac thi truong truyén théng, thi
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truong tiém ning, mé rong thi truong méi,... Tap
trung dau tu phat trién cdc nganh mii nhon cuta tinh
dé 1am nén tang thuc day cac nganh khac phat trién.

8.2. Poi véi doanh nghigp nhé va viva tinh Dong
Thap

Tang cudng d6i méi to chirc, nang cao ning luc
quan 1y doanh nghiép, phat trién nang lyc quan tri
chién luoc cua can bo quan 1y trong cac doanh
nghi¢p. Chu trong cac ky nang: phan tich kinh
doanh, dy doan va dinh huéng chién lugc, quan tri
rui ro va tinh nhay cam trong quan 1y,...

Tai liéu tham khdo:

Ting cudng boi dudng nang cao kha ning lam
viéc va giao tiép qudc té, tiép can cac tiéu chuan,
cac thong 18 cua thé gidi.

Nang cao hi¢u qua sir dung cong ngh€, may moc
thiét bi, d6i méi cong nghé nham ting cuong ning
lyc canh tranh cho doanh nghiép.

Nang cao nang lyc marketing cia doanh nghi¢p
vé chién luge san phém, chién luge gia, chién lugc
thi truong, chién luge xuc tién thuong mai, phat
trién kénh phan phdi, xay dung va quan b4 thuong
hiéu,...0
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Thong tin tac gia:
* Vi Trong Nghia, Tién sy kinh té

- T6 chirc tac gia cong tac: Phong CTCT va QLSV/Khoa Quan tri Kinh doanh, Truong Pai hoc Kinh té

Quéc din

- Linh viee nghién civu: Kinh té, Quan tri kinh doanh

- Mt s6 tap chi tiéu biéu di dang tai cong trinh nghién civu: Tap chi Cong nghiép, Tap chi Kinh té va Phat
trién, Tap chi Quan i nha miede, Tap chi Nghién ciru kinh té, Tap chi Quan 1y kinh té

- Dia chi lién hé: Pia chi Email: Trongnghiavu76@gmail.com

** I8 Vin Tuén, Thac sy kinh té

- T6 chikc tac gid cong tac: Khoa Kinh té & Quan tri kinh doanh, Truong Pai hoc Pong Thdp

- Linh vuec nghién cieu: Quan tri kinh doanh, Kinh té dau tw

- Mot 56 tap chi tiéu biéu da ding tai cong trinh nghién cieu: Quan Iy kinh té, tap chi Kinh té va dw bdo,

tap chi Kinh té va Phat trién,

- Dia chi lién hé: Dia chi Email: vtuan2004@gmail.com

*%% Noyyén Bd Twong

- T6 chire tac gid cong tac: Phong Ké hoach — tai chinh, Trirong Pai hoc Pong Thap

- Linh viee nghién civu: ké toan tong hop.

- Dia chi lién hé: Dia chi Email: batuongdhdt@gmail.com;
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